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Dagsorden 

 

Møde:  Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg 

Tid:   Fredag den 16. januar 2023 kl. 14:00-16.00 

Sted:   Teams 

Deltagere:  Leif Serup, Bente Graversen, Tue von Påhlman, Søren Aalund, Peter Hvid 

Paulsen, Jonas Lunen, Haukur Thorsteinsson 

Gæster:           

Afbud:             

    

  

 
1. Opfølgning på møder 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter relevante møder siden sidst, herunder:  
  

• Sundhedssamarbejdsudvalget 12. december 2022 

• Ekstraordinære møder i Strategisk Sundhedsforum 19. december og 21. december 2022 

• Sundhedspolitisk Dialogforum 6. januar 2023 (behandles selvstændigt i punkt 3) 

• Ekstraordinært møde i Strategisk Sundhedsforum 11. januar 2023 
  

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter om de nævnte møder giver anledning til 
opfølgende drøftelser eller handlinger i regi af forretningsudvalget på konkrete sager. 

 

Referat:  

• SSU 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøftede mødet i Sundhedssamarbejdsudvalget. Det 

blev uddybet, at konkrete, lokale sager om almen praksis, sendes direkte til de enkelte 

sundhedsdirektører med henblik på målrettet kommentering fra de enkelte kommuner.  

 

• Sundhedspolitisk Dialogforum 

Blev behandlet under punkt 3 – opfølgning på Sundhedspolitisk Dialogforum. 

 

• SSF 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøftede de ekstraordinære møder i Strategisk 

Sundhedsforum.  
 

2. Forberedelse af møder 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg forbereder kommende møder i det tværsektorielle 

samarbejde samt yderligere relevante mødefora. 

 

• Fælles Forretningsudvalg 26. januar 2023 

 

a. Punkter til SSF 
Fast punkt om SSF 
 

b. Proces for kapacitetsvurdering af lægedækningsområdet 
Punkt om almen praksis – hvordan kan processen for kapacitetsvurdering af 
lægedækningsområdet tilrettelægges bedst muligt 
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c. Henvendelse vedr. ledsagelse og praktisk hjælp (lukket punkt) 
Drøftelse af svar på henvendelse fra LEV Nordjylland 
 

d. Orientering om modernisering af lægevagten 
Regionen orienterer om modernisering af lægevagten – proces og status 
 

e. Drøftelse af ny samarbejdsaftale om urologiske produkter 
Punkt fra RN om en fornyet/udvidet samarbejdsaftale om urologiske produkter (er 
stadig under udarbejdelse) 
 

f. Superviseret gangtræning af patienter med Claudicatio intermittens 
Punkt fra RN – vinkling er endnu uklar 
 

g. Ansøgning om forlængelse af dispositionsret over ledig kapacitet 
Ansøgning på almen praksis-området.  
 

h. Sundhedsprofilen 
Punkt fra RN – uddybes på mødet. 
 

i. Ny sundhedsaftale om mental sundhed 
Som opfølgning på SSF-mødet i november 2022, hvor det blev aftalt, at en evt. 
igangsættelse af udarbejdelse af en ny samarbejdsaftale om mental sundhed i SSU 
skulle startes administrativt i FFU. 
 

j. Platform for sundhedsinnovation 
Drøftelse i FFU før SSF omkring platformen for sundhedsinnovation, og hvordan 
afsatte innovationsmidler kan sættes i spil. 
 

k. Udpegning til arbejdsgrupper 
Punkt om udpegning til div. Arbejdsgrupper, hvor formandsposter og 
sekretariatsbetjening og arbejdsfordelingen i de nedsatte arbejdsgrupper skal 
drøftes.  
 

l. E-nærhospital 
Drøftelse af hvordan kommuner og region sammen kommer videre med en fælles 
ansøgning om eNærhospital Nordjylland.  
 

m. Rul med gennemgang af samarbejdsaftaler 
Gennemgang af resultatet af 2. rul i klyngerne, hvor Fælles Forretningsudvalg skal 
tage stilling til klyngernes tilbagemeldinger, og koordineringsgruppens indstillinger 
til videre handlinger.  
 

n. Sundhedspolitisk Samling 2023 
Forslag om at Fælles Forretningsudvalg drøfter tidspunkt og emner til en 
kommende Sundhedspolitisk Samling i 2023. 
 

o. Orienteringer:  
i. Status på lægedækning (fast punkt) 
ii. Status for ny sundhedsaftale 
iii. Status for vejledning for sundhedsklynger, sundhedsaftale mv. 

 

• KKR 10. februar og 28. april 2023 

10. februar:  
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Godkendelse af regnskab 2022 og budget for 2023 for Det Fælleskommunale 

Sundhedssekretariat 

 

28. april:  

Forventet punkt om Sundhedsområdet 

 

• Strategisk Sundhedsforum og det kommunale formøde 2. marts 2023 
 

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter om de nævnte møder giver anledning til 
handlinger i regi af forretningsudvalget på konkrete sager. 

 

Referat:  

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøftede de kommende møder, og aftalte, at 

sekretariatet sikrede dialogen med socialområdets kontaktdirektør Henrik Aarup Kristensen inden 

endelig godkendelse af svaret på henvendelsen fra LEV.  
 
 

3. Opfølgning på Sundhedspolitisk Dialogforum 

Fredag d. 6. januar 2023 blev Sundhedspolitisk Dialogforum afholdt i Aalborg, og alle klynger var 

godt repræsenterede.  

 

Jakob Kjellberg og Ulrik Wilbek bidrog med oplæg til indsigter og eksempler på kommunal 

økonomi på sundhedsområdet samt midtjyske perspektiver på den kommende sundhedsaftale.  

 

Dagen sluttede med gruppearbejde og plenumdrøftelse af udkast til den nye sundhedssaftales 

vision, pejlemærker og principper, hvor de enkelte klynger kunne give input til 

Sundhedssamarbejdsudvalgets udkast, som der efterfølgende kan arbejdes videre med i skrive- 

og beslutningsprocessen. 

 

Da der ikke foreligger en formel opsamling på Sundhedspolitisk Dialogforum samles der op 

mundtligt.  

 

Indstilling: 

Det indstilles, at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter Sundhedspolitisk Dialogforum og hvilke 
input sekretariatet tager med i det videre arbejde.  
 

Referat:  

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøftede arrangementet.  

 

Det blev besluttet, at sekretariatet laver en rundspørge til deltagerne med henblik på at få en 

tilbagemelding på hhv. outputs til den videre proces med ny sundhedsaftale, samt en vurdering af 

selve arrangementet.  

Sekretariatet oplyste i den forbindelse, at referaterne fra gruppedrøftelserne allerede er indgået i 

det videre arbejde.  
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Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøftede muligheder for at påvirke 

diskursen omkring det nære sundhedsvæsen, så det bliver andet og mere end 

at reagere på udfordringer i den regionale kapacitet. Dette foreslås bl.a. drøftet i KL’s 

Sundhedsstrategiske Gruppe. 

 

 

4. Regnskab 2022 og budget 2023 for Det Fælleskommunale 
Sundhedssekretariat 

Sekretariatets regnskab og budget forelægges KKR til godkendelse på mødet 10. februar 2023.  

Materialet fremlægges under et fælles punkt med et lignende materiale fra det fælleskommunale 

sekretariat for socialområdet – Sekretariatet for Nordjysk Socialaftale.  

 

Materialet blev behandlet på mødet i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg 2. december 

2022, men da punktet blev afsluttet, var forretningsudvalget ikke længere beslutningsdygtigt, da 

kun to klynger var repræsenteret. Der er derfor behov for at forretningsudvalget træffer en formel 

beslutning om fremsendelse til KKR.  

 

Der ønskes særligt en beslutning omkring det forventede mindreforbrug i regnskabet. På mødet 

2. december drøftede man både en delvis tilbageførsel til kommunerne, eller prioritering af 

midlerne til anvendelse i en fælleskommunal inspirationsdagsorden på politisk og administrativt 

niveau.  

 

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg godkender regnskab 2022 og budget 2023 for 
Det fælleskommunale Sundhedssekretariat til fremsendelse til KKR 

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg særskilt beslutter hvordan mindreforbruget for 
2022 skal prioriteres i budgettet for 2023.  

 
Bilag: Foreløbigt regnskab 2022 og budget 2023 
 

Referat:  

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg godkendte regnskabet og budget 2023. 
 

5. eNærhospital 

Siden seminaret for Strategisk Sundhedsforum 16. og 17. november har temaet eNærhospital 

Nordjylland været et varmt emne. Senest på Sundhedspolitisk Dialogforum gav de kommunale 

politikere udtryk for interesse i at arbejde videre med tanken.  

 

På mødet 2. december havde Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg besøg af 

sundhedsdirektør i Vesthimmerland Kommune, Anne Krøjer, der var fortaler for at tænke Telecare 

Nords forretningsudvalg og sekretariat mere ind i den bredere digitaliseringsdagsorden.  

 

Det videre samarbejde omkring udviklingen af et eNærhospital Nordjylland, herunder evt. 

ansøgning til den nationale pulje om nærhospitaler, ligger derfor i snitfladen omkring Strategisk 

Sundhedsforum, Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg og Telecare Nords 

Forretningsudvalg, og en hurtig afklaring af opgavens placering kunne give den valgte arena de 

bedste forudsætninger for at etablere en god proces omkring arbejdet.  
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For at etablere, eller fastholde, momentum, bedes Sundhedsdirektørernes 

Forretningsudvalg derfor konkretisere hvordan man kommer videre med 

arbejdet om eNærhospital – ved enten at blive tydeligere omkring den organisatoriske forankring, 

eller hvilket indhold der konkret skal lægges op til at arbejde videre med.  

 

Såfremt opgaven ønskes placeret i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg/Fælles 

Forretningsudvalg samt sekretariatet, er der behov for at adressere evt. ressourcer og 

kompetencer, hvis det betyder at løfte en større udviklingsopgave indenfor digitalisering.  

 

Klyngernes rolle kan med fordel indgå i drøftelsen.  

 

På formandsmødet for Fælles Forretningsudvalg, umiddelbart efter det kommunale møde i 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg, drøftes eNærhospitalet også.  

 

Indstilling: 

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørenes drøfter hvordan man ønsker processen tilrettelagt og forankret 
omkring eNærhospital Nordjylland. 

 

Referat:  

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøftede sagen.  

 

Der var enighed om, at der skal findes en fælles løsning med Region Nordjylland, og at der skal 

igangsættes et konkretiserende arbejde. Dette lægges der allerede op til i dagsordenen til Fælles 

Forretningsudvalg, men der arbejdes på at gøre det endnu skarpere.  

 

I sundhedsklynge nord arbejder man på at afprøve det organisatoriske ben i et digitalt samarbejde 

i praksis, ved at anvende eksisterende teknologi. Det drøftes på et klyngemøde 24. januar, og der 

lægges op til at bringe fælles klyngemidler i spil. 
 

6. Understøttelse af uddannelse i borgernær sygepleje i Nordjylland 

Aalborg Kommune ønsker en drøftelse i regi af KKR Nordjylland ift. hvordan de nordjyske 

kommuner i fællesskab kan sikre at uddannelsen i borgernær sygepleje forsat kan udbydes af 

UCN. Uddannelsen er et vigtigt led i udrulningen af det nære sundhedsvæsen og herunder det 

stigende krav til kommuner om at kunne forebygge unødvendige indlæggelser og 

genindlæggelser, især indenfor ældreområdet. 

 

Aalborg Kommune har god erfaring med at uddanne sygeplejersker i borgernær sygepleje og har 

indtil videre uddannet 27 sygeplejersker. Efter endt uddannelse har de bl.a. en central faglig rolle, 

når der opstår ekstra vanskelige situationer i den daglige praksis, de bidrager til et væsentligt 

kvalitetsløfte af triageringspraksis og styrker den daglige tværfaglige og tværsektorielle 

samarbejdspraksis. 

 

I sammenhæng med drøftelse af dimensioneringen på uddannelsen for borgernær sygepleje på 

UCN har Sundheds- og Ældrechefnetværket den 10.11.22 også drøftet at søgningen til 

uddannelsen er lav. På mødet var der bred enighed om at uddannelsen er kvalificeret og 

oplevelsen er at de medarbejdere der har været den igennem har fået et kompetenceløft. Samtidig 

var der en erkendelse af at økonomien i kommunerne i stigende grad udfordrer prioriteringen af 

uddannelsen. Det samme viser KL’s evaluering af uddannelsen fra 2020 hvor det fremgår, at det 

på ledelsesniveau er en udfordrende opgave at prioritere uddannelsen både i forhold til økonomi 
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og medarbejderressourcer på trods af gevinsterne for både organisationen og 

den enkelte medarbejder. 

 

Ifølge UCN er der få ansøgere til specialuddannelsen og UCN vurderer tillige, at der er risiko for 

at der ikke kan stilles hold i 2023. Der skal være minimum 14 studerende for at det er økonomisk 

rentabelt at gennemføre uddannelsen. UCN er ligesom de nordjyske kommuner meget optaget af 

at sikre et nordjysk udbud, hvorfor uddannelsen er gennemført med lidt færre kursister, men det 

vil ikke være holdbart som en konsekvent løsning. De få ansøgere i Midtjylland har f.eks. medført 

at det ikke har været muligt at oprette hold på VIA UC – og enkelte studerende herfra har været 

koblet på UCN i stedet for. 

 

Det er aftalt ml. rådmand for senior- og omsorgsudvalget i Aalborg Kommune og KKR formanden, 

at sagen skal drøftes politisk på det kommende møde i KKR Nordjylland. 

 

Indstilling: 

Det indstilles at: 

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter sagen med henblik på politisk 
behandling på mødet i KKR Nordjylland d. 10. februar 2023.  

 

Referat:  

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøftede sagen.  

 

Der var et ønske om at kunne lave en mere fleksibel uddannelse, da det er svært at have en 

medarbejder væk på uddannelse et helt år.  

 

Hjørring Kommune oplever uddannelsen som et rekrutteringstiltag, og er klar til fortsat at garantere 

2 pladser.  

 

Det blev foreslået, at man kunne forsøge at lempe lidt på adgangskravet ved fx at give regionen 

mulighed for at bruge (en mindre del af) uddannelsens pladser, så det ikke er eksklusivt 

kommunale sygeplejersker.  

 

KKR-sekretariatet forbereder sagen videre med de afgivne input samt evt. KL-input, og sender 

evt. yderligere indhentede informationer til Sundhedsdirektørerne med henblik på forberedelse af 

kommunaldirektørerne til mødet i KDK ultimo januar.  
 
Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg foreslås, at man kan lade nogle af dem, der har været 
tæt på udviklingen af uddannelsen, se videre på hvordan regional deltagelse kan 
sammensættes. 
 

7. Nyt fra KKR 

KKR-sekretariatet orienterer om nyt fra KKR.  

 

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg tager orienteringen til efterretning. 

 

Referat:  

Behandlet under separate punkter. 

 



 

 

7 

 

 
 

8. Evt. 

Næste møde er 7. marts 2023 på Boulevarden 13, 9000 Aalborg. 

 


