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Referat 

 

Møde:  Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg 

Tid:   Torsdag den 18. august 2022 kl. 13:00-15.00 

Sted:   Teams 

Deltagere:  Leif Serup, Bente Graversen, Tue von Påhlman, Søren Aalund, Peter Hvid 

Paulsen, Haukur Thorsteinsson 

Gæster:           

Afbud:            Jonas Lunen 

    

  

 

1. Opfølgning på møder 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter relevante møder siden sidst, herunder:  
  

• SSF-formandskabsmødet 15. august (Søren Aalund giver på mødet en mundtlig 
tilbagemelding fra formandskabsmødet) 

  

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter om de nævnte møder giver anledning til 
opfølgende drøftelser eller handlinger i regi af forretningsudvalget på konkrete sager. 

 
Referat: 
Søren Aalund orienterede fra møde i SSF-formandskabet, herunder behandling af dagsorden til 
møde i Samarbejdsudvalget den 23. august. Formandskabet drøftede ligeledes behandling af 
kommissorier i Fælles FU; det er aftalt, at kommissorierne fremadrettet behandles på møder i 
Fælles FU, men pga. mødekalender for Fælles FU har det undtagelsesvist været nødvendigt at 
sende kommissorier til godkendelse på mail. 
 
Under punktet blev kommissorier til klyngerne (politisk og fagligt/strategisk) drøftet. Sekretariatet 
orienterede om, at et udkast til klyngernes kommissorier snarligt sendes til kommentering i 
klyngerne. Herefter tilrettes materialet og sendes tilbage til klyngerne. Materialet til klyngerne 
skal udelukkende ses som vejledende med mulighed for lokal tilpasning. 
 
 

2. Forberedelse af møder 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg forbereder kommende møder i det tværsektorielle 

samarbejde samt yderligere relevante mødefora. 

 

• Sundhedssamarbejdsudvalget den 23. august 

• Strategisk Sundhedsforum den 12. september 

• Fælles Forretningsudvalg den 14. oktober 

 

Dagsordenen til mødet i Sundhedssamarbejdsudvalget den 23. august forventes udsendt tirsdag 

den 16. august. 

 

Til mødet i Strategisk Sundhedsforum den 12. september er der i overskriftsform nedenstående 

foreløbige bruttoliste med punkter: 

• Orientering om modernisering af lægevagten (lukket punkt)  

• Implementering af Sundhedsklynger: 
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o Opfølgning på Sundhedssamarbejdsudvalgets møde den 23. 

august 
o Status på Bekendtgørelse 
o Klyngemidler 

• Gensidig orientering om implementering af sundhedsklynger  

• Mødekalender for SSF 2023 

• Opfølgning på workshop vedr. akutområdet 

• Godkendelse af Sundhedsplejerskevagt/hotline + beslutning om hvor den skal placeres 

• Sundhedspolitisk Samling  

• Godkendelse af revidering af samarbejdsaftale om ledsagelse og praktisk hjælp 

• Input til Strategisk Sundhedsforums 12-12 seminar i november 

• Orientering om tidsplan og proces for praksisplan for speciallægepraksis 

• TeleCare Nord – kvartalsstatus 

• Orientering fra Fælles Forretningsudvalg/formandskabet for SSF 
o Ændret beslutning ift. aftale om akut lænderyg smerter 
o Godkendelse af kommissorium for ny samarbejdsaftale om palliation 
o Godkendelse af kommissorium for revision af samarbejdsaftale om fælles 

hjælpeordninger til respirationspatienter i eget hjem 

• Orientering: 
o Forlængelse af IV-aftalen  
o Henvendelser fra Steno Diabetes Center og Apotekerforeningen 

 

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter om de nævnte møder giver anledning til 
drøftelser eller handlinger i regi af forretningsudvalget på konkrete sager. 

 
Referat:  
Der var enighed om, at det kommunale formøde til Sundhedssamarbejdsudvalget den 23. 
august afkortes til en halv time. 
 
Dagsordenen til Strategisk Sundhedsforums møde den 12. september blev drøftet. Der var 
ønske om, at der på mødet i SSF gives en kort opdatering fra workshoppen vedr. akutområdet. 
Yderligere ønskes en kort status på arbejdet med nærhospitaler (en beskrivelse af den faglige 
ramme for nærhospitalerne er for nuværende i høring). 
 
Til mødet i Fælles Forretningsudvalg 14. oktober blev kommunal adgang til sundhedsprofildata 
samt opkrævninger for færdigbehandlingsdage drøftet som mulige emner. Vedrørende 
færdigbehandlingsdage blev det aftalt, at fællessekretariatet kontakter sundhedsdirektørerne for 
en afdækning af evt. problemer med opkrævninger for færdigbehandlingsdage. 
 
 

3. Mødekalender for Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg 2023 
Mødekalenderen for 2023 i det tværsektorielle samarbejde er klar til godkendelse på det 
kommende Strategisk Sundhedsforum den 12. september 2022. Dermed kan møderne i 
Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg også placeres mest hensigtsmæssigt i forhold til de 
øvrige møder, som er angivet nedenfor.  
 
De tværsektorielle møder er alle planlagt som fysiske møder. I Sundhedsdirektørernes 
Forretningsudvalg besluttede man i efteråret 2021, at møderne kunne afholdes virtuelt.  
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Med den nye periodes start ønsker formandskabet og sekretariatet at drøfte 
mødefrekvens og placering af møder, samt drøfte afholdelsen af virtuelle 
møder overfor fysiske møder med det samlede Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg. 
 

1. rul 2023: 
FFU: 26 januar kl. 14-16  

SSF: 2 marts kl. 14-16 

SSU: 21. marts 

 

2. rul 2023: 

FFU: 27 april kl. 14-16 

SSF: 30 maj kl. 14-16 

SSU: 27. juni 

 

Ekstraordinært SSU: 18. september 

 

3. rul 2023: 

FFU: 29 august kl. 14-16 

SSF: 28 september kl. 14-16 

SSU: 24. oktober 

 

4. rul 2023: 

FFU: 26 oktober kl. 14-16 

SSF: 22 november kl. 14-16 

SSU 12. december 
 

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter antal og placering af møderne i 
Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg i 2023.  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg beslutter om møderne afholdes fysisk eller 
virtuelt, eller en kombination heraf. 

 
Referat: 
Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg ønskede, at hvert andet møde afholdes fysisk og 
hvert andet virtuelt. Hvis der er punkter, som ikke haster og egner sig bedst til behandling på 
fysiske møder, kan de evt. henlægges til næste fysiske møde. 
 
Mht. placeringen af møderne var der ønske om så vidt muligt at placere møder i 
Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg op til et tværsektorielt møderul (FFU, SSF og SSU). 
 
 

4. Ændring af administrativ betjening af KKR-politikere 

Efter anmodning fra direktør Hanne Madsen startede sekretariatet i juni 2022 en proces med at 

genudpege direktørbetjeningen til de KKR-udpegede politikere i to Samarbejdsudvalg – for hhv. 

kiropraktik og almen praksis.  

 

Samarbejdsudvalget for almen praksis bliver fremover betjent af direktør Henrik R. Christensen 

fra Morsø Kommune. 
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På nuværende tidspunkt mangler der fortsat en direktørbetjening af 

Samarbejdsudvalget for kiropraktik. Såfremt der på tidspunkt for mødet fortsat 

ikke er fundet en løsning, bedes Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfte løsning af 

direktørbetjeningen for Samarbejdsudvalg for Kiropraktik. 

 

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter udpegningen af en 
direktørrepræsentant til Samarbejdsudvalg for kiropraktik. 

 

 

Referat: 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg godkendte, at sundhedsdirektøren i Jammerbugt 

Kommune fastholder ansvaret for betjeningen af den kommunale politiker i Samarbejdsudvalg for 

Kiropraktik med accept af, at en chef kan sendes til møderne i stedet for direktørniveau. 

Beslutningen er sket ud fra et ønske om at fastholde princippet om, at den kommune, som har 

kommunale politikere i et udvalg, også betjener dem administrativt. 

 

 

5. Sundhedspolitisk Dialogforum - placering og indhold 

Der er endnu ikke fastlagt en dato for det næstkommende kommunale Sundhedspolitisk 

Dialogforum. Dette Sundhedspolitisk Dialogforum foreslås at have fokus på politisk input til 

udarbejdelsen af ny sundhedsaftale, som skal godkendes ultimo 2023.  

 

Formandskabet ser som udgangspunkt 4 placeringsmuligheder for arrangementet: 

 

• I forlængelse af Sundhedspolitisk Samling, der afsluttes kl. 12 d. 22. november 2022 
o Formålet med denne placering er, at de kommunale politikere inddrages tidligt i 

processen og kan give de kommunale SSU-medlemmer input ift. prioritering af 
emner til sundhedsaftalen (SSU skal på møde den 12. december 2022 udstikke 
emnerne for sundhedsaftalen). En ulempe er dog, at der ikke er fuldt overlap 
mellem den kommunale deltagerkreds ved Sundhedspolitisk Samling og 
Sundhedspolitisk Dialogforum. 
 

• Primo december 2022: 
o Formålet med denne placering er, ligesom ovenfor, at de kommunale politikere 

inddrages tidligt i processen og kan give de kommunale SSU-medlemmer input 
ift. prioritering af emner til sundhedsaftalen (SSU skal på møde den 12. december 
2022 udstikke emnerne for sundhedsaftalen). Ulempen er, at en stor del af 
deltagerne ville skulle indkaldes til to arrangementer (Sundhedspolitisk Samling 
og Sundhedspolitisk Dialogforum) indenfor kort tid. 

 

• Januar 2023 
o Sundhedssamarbejdsudvalget prioriterer den 12. december 2022 hvilke emner 

Sundhedsaftalen skal indeholde. En arbejdsgruppe begynder derefter at udfolde 
indhold og målsætninger under disse hovedemner. Såfremt Sundhedspolitisk 
Dialogforum afholdes i januar kan de kommunale politikere give input til, hvilket 
indhold og målsætninger der ønskes under de enkelte emner. 

 

• Medio marts – før Sundhedssamarbejdsudvalgsmødet 21. marts 
o Sundhedssamarbejdsudvalget skal den 21. marts drøfte et første udkast til ny 

sundhedsaftale. Såfremt et Sundhedspolitisk Dialogforum kan placeres i dagene 
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op til dette møde, kan de kommunale politikere give de 
kommunale SSU-politikere deres syn på udkastet. 
Sundhedspolitisk Dialogforum ville således kunne fungere som en tidlig uformel 
høring. 

 

Hvis hovedformålet med mødet i Sundhedspolitisk Dialogforum skal være input til 

Sundhedsaftalen, vurderes det ikke umiddelbart relevant at placere mødet senere i processen 

med sundhedsaftalen. Dels forventes den formelle høringsperiode at ligge i sommeren 2023 og 

dels begynder materialet at ”lukke til”, jo længere hen i processen sundhedsaftalen kommer. 

 

Den formelle invitation til Sundhedspolitisk Dialogforum udgik tidligere fra de kommunale 

repræsentanter i Sundhedskoordinationsudvalget. Det er derfor nærliggende, at kommende 

invitationer udsendes fra de kommunale repræsentanter i Sundhedssamarbejdsudvalget.  

 

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter placeringen af og formål med det 
næstkommende Sundhedspolitisk Dialogforum 

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter forankring af afsender på invitation til 
Sundhedspolitisk Dialogforum 

 

Referat: 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg besluttede, at Sundhedspolitisk Dialogforum afholdes 

i januar 2023, med mindre der politisk er udtrykt ønske om andet (Søren Aalund afklarer dette 

med Mogens Jespersen). 

 

Det primære tema for arrangementet vil være at få kommunalt input til ny sundhedsaftale. 

Fastlæggelse af et yderligere tema for dagen afventer, at vi kommer tættere på datoen for 

arrangementet. 

 
  

6. Drøftelse af Sundhedsaftalen  

Udarbejdelsen af ny Sundhedsaftale er på dagsordenen til det kommende møde i Strategisk 

Sundhedsforum den 12. september 2022. 

 

Der foreligger ikke en fælles kommunal plan for tilgangen til den kommende proces for 

Sundhedsaftalen eller de kommende drøftelser af temaer og andet indhold.  

 

Med henblik på at opstarte den fælleskommunale koordinering i processen ønskes derfor en 

indledende kommunal drøftelse af det kommende arbejde. 

 

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter hvordan man fra kommunal side skal 
forberede sig til SSF, herunder med drøftelse af relevante emner, omfang af 
forberedelserne, inddragelse mv. 

 
Referat: 
Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg besluttede at udvide det kommunale SSF-formøde 
den 12. september 2022 med en halv time, så der er tid til at drøfte temaer/udfordringer i ny 
sundhedsaftale.  
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Ift. tidsplan for udvikling af ny sundhedsaftale vil Fælles FU den 14. oktober 
2022 blive forelagt en mere detaljeret tidsplan. Derudover ønsker Sundhedsdirektørernes 
Forretningsudvalg, at der laves en kommunal tidsplan for udvikling af ny sundhedsaftale, samt 
en plan for hvordan klyngerne involveres ift. input til ny sundhedsaftale.  
 
I forbindelse med tidsplanen for ny sundhedsaftale blev det nævnt, at kobling mellem 
sundhedsaftalen og socialområdet (bl.a. ift. rekruttering) skal holdes for øje. 
 
 

7. SOSU-området – opfølgning på KKR møde d. 24. juni 
KKR Nordjylland afholdt et temamøde i forbindelse med deres møde d. 24. juni med fokus på 
rekruttering og fastholdelse – med specifikt fokus på SOSU-området. Her blev KKR præsenteret 
for oplæg ved hhv. Birgit Hansen, borgmester i Frederikshavn Kommune og medlem af KL’s 
bestyrelse; Leif Johannes Jensen, direktør i Hjørring Kommune; og Tue Von Påhlman, direktør i 
Thisted Kommune. På baggrund af drøftelsen på mødet besluttede KKR Nordjylland at bede de 
nordjyske sundhedsdirektører om at samle op på de mange gode tiltag og indsatser, som er 
planlagte og der allerede arbejdes med ift. at sikre rekruttering og fastholdelse til SOSU-
området, i et katalog. Dette med henblik på vidensdeling og inspiration ml. kommunerne. Her 
blev bl.a. KL’s casebank ift. rekrutteringsinitiativer på ældre- og sundhedsområdet (KL's 
Casebank: Rekrutteringsinitiativer på ældre- og sundhedsområdet) nævnt som et interessant 
eksempel på hvordan der bedst kan samles op på og skabes overblik over de mange gode 
eksempler på området. 
  
Tidligere har der været indsamling af konkrete case-eksempler fra kommunerne via Sundheds- 
og Ældrechefnetværket. Der er planlagt et møde i netværket d. 9. september, hvor emnet evt. 
kunne drøftes. Det næste møde i den samlede sundhedsdirektørkreds er d. 12. september. 
  
KKR Nordjylland skal på deres møde d. 23. september igen drøfte kvalificeret arbejdskraft, hvor 
der kunne overvejes at give status for arbejdet – med forbehold for hvor langt processen er på 
det tidspunkt. 
  

Indstilling: 

• Det indstilles at Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter sagen med henblik på 
udarbejdelse af et katalog over indsatser på SOSU-området, som kan præsenteres for 
KKR Nordjylland på et kommende møde. 

 
Referat: 
KKR-sekretariatet laver et udkast til, hvordan input til katalog over indsatser på SOSU-området 
indhentes fra kommunerne. Sundheds- og ældrechefnetværket kvalificerer dette på møde den 9. 
september, inden det sendes ud til kommunerne. Der var ønske om, at de indkomne input 
efterfølgende kategoriseres (f.eks. alt efter om det ligger kommunalt, fælleskommunalt, nationalt, 
på skoler etc.). 
 
  

8. Nyt fra KKR 

KKR-sekretariatet orienterer om nyt fra KKR.  

 

Referat:  

På det kommende KKR-møde sættes der dagsordenspunkter på om henholdsvis nærhospitaler 

og virksomhedsområde for sygeplejersker. 

 

https://www.kl.dk/arbejdsgiver/kls-casebank-rekrutteringsinitiativer-paa-aeldre-og-sundhedsomraadet/
https://www.kl.dk/arbejdsgiver/kls-casebank-rekrutteringsinitiativer-paa-aeldre-og-sundhedsomraadet/
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Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg tager orienteringerne til efterretning 

 

 

9. Evt. 

Referat: 

Følgende punkter blev drøftet under eventuelt: 

• Søren Aalund orienterede om, at han den 3. november 2022 skal holde et oplæg for 
ældrerådene i Nordjylland – dette sættes evt. på dagsordenen til et kommende møde 
med henblik på at få input til oplægget. 

• Søren Aalund afklarer fællessekretariatets eventuelle deltagelse på møder i 
Sundhedssamarbejdsudvalget. 

• Den administrative deltagelse på møder i de politiske klynger er ikke på forhånd 
nærmere specificeret. Deltagelsen aftales således lokalt. 

• Rebild Kommune har henvendt sig til fællessekretariatet med en problemstilling vedr. 
influenzavaccination af kommunalt pleje- og sundhedspersonale. Fællessekretariatet 
sender en henvendelse til direktørkredsen for at afklare, om en lignende problemstilling 
gør sig gældende i andre kommuner. 


